                                                                                                                                                 Додаток 1
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в 
районній державній адміністрації

ОПИС
 внутрішнього середовища (найменування суб’єкта внутрішнього контролю) 
районної державної адміністрації

	І. ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА

	№ з/п
	Назва структурного підрозділу
	Штатна чисельність структурного підрозділу
	Функції та завдання, покладені на структурний підрозділ

	1.
	
	
	

	ІІ. ЗАВДАННЯ

	№ з/п
	Назва управління/відділу 
у складі структурного підрозділу
	Розроблений та затверджений наказом адміністративний регламент процесу
	Відповідальний виконавець (відділ)

	1.
	
	
	

	ІІІ. ПРОЦЕДУРА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ

	№ з/п
	Назва управління/відділу 
у складі структурного підрозділу
	Здійснюваний процес 
та операція у рамках виконання покладених функцій
	Систематизована інформація суб’єкта внутрішнього контролю щодо виконання функцій, завдань та процесів, спрямованих на досягнення поставлених цілей (звітування, отримання та подання відповідної інформації, плани)
	Нормативно-правова база, використана під час здійснення процесів та функцій, покладених на структурний підрозділ
	Відповідальний виконавець (відділ)

	1.
	
	
	
	
	



Додаток 2
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в 
районнвій державній адміністрації

РЕЄСТР
 ідентифікованих ризиків в райдержадміністрації

	№ з/п
	Назва ризику
	Структурний підрозділ
	Загальна оцінка ідентифікованих ризиків відповідно до матриці оцінки ризиків
	Залишковий ризик 
(його оцінка)
	Примітка

	
	
	
	Оцінка ймовірності ризику
	Оцінка впливу ризику
	Загальна оцінка ризику за ймовірністю та впливом
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Назва функції:

	Назва процесу:

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Назва функції:

	Назва процесу:

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	







Додаток 2.1
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в 
районній державній адміністрації


РЕЄСТР 
ідентифікованих ризиків (назва суб’єкта внутрішнього контролю) райдержадміністрації

	№ з/п
	Назва ризику
	Підрозділ (управління/відділ) суб’єкта внутрішнього контролю
	Загальна оцінка ідентифікованих ризиків відповідно до матриці оцінки ризиків
	Залишковий ризик 
(його оцінка)
	Примітка

	
	
	
	Оцінка ймовірності ризику
	Оцінка впливу ризику
	Загальна оцінка ризику за ймовірністю та впливом
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Назва функції:

	Назва процесу:

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Назва функції:

	Назва процесу:

	1.
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	







     		Додаток 3 
                                                                    			до Інструкції з організації     
  		внутрішнього контролю 		в районній  державній  			адміністрації

ПОРЯДОК
складання адміністративних регламентів

І. Загальні положення

1.1. Цей Порядок визначає методику складання адміністративних регламентів в райдержадміністрації та є правилом, яке регламентує порядок виконання суб’єктами внутрішнього контролю визначених законодавством функцій.
1.2. Адміністративні регламенти формуються окремо за кожною функцією      і складаються з наступних розділів:
основні поняття;
блок-схема процесу;
короткий опис процесу.
Адміністративний регламент має містити технологічну карту, список прийнятих скорочень.
[bookmark: _Toc151537827][bookmark: _Toc161026408][bookmark: _Toc161031152][bookmark: _Toc161041801]1.3. Адміністративний регламент підписується керівником апарату, структурного підрозділу райдержадміністрації.
 
ІІ. Основні поняття

2.1. У розділі „Основні поняття” адміністративних регламентів зазначаються підпункти „Визначення цілей”, „Учасники процесу”, „Нормативно-правові акти, які регламентують виконання процесу”, „Документообіг”, „Прикладне програмне забезпечення”.
2.2. У підпункті адміністративного регламенту „Визначення цілей” визначаються цілі, які необхідно досягти за результатами реалізації відповідного процесу. 
2.2.1. Для побудови ефективної системи внутрішнього контролю необхідно чітко визначати цілі діяльності суб’єкта внутрішнього контролю. Такі цілі повинні бути взаємопов’язані з функціями та завданнями діяльності суб’єкта внутрішнього контролю, а також відображати результати, які потрібно отримати.
У межах законодавчо встановлених завдань та повноважень суб’єкти внутрішнього контролю визначають:
стратегічні цілі;
операційні цілі.
2.2.2. Стратегічні цілі – завдання вищого порядку, що визначаються керівниками апарату та структурного підрозділу райдержадміністрації, досягнення яких повинно сприяти забезпеченню мети діяльності суб’єкта внутрішнього контролю. 

2
2.2.3. Операційні цілі – цілі, які розроблені на основі попередньо визначених стратегічних цілей, стосуються ефективності та результативності операцій суб’єкта внутрішнього контролю, включаючи захист ресурсів від втрат. Такі цілі повинні відображати певне середовище, в якому функціонує суб’єкт внутрішнього контролю. 
2.3. У підпункті адміністративного регламенту „Учасники процесу” зазначається перелік учасників, діяльність яких відноситься до процесу. 
Учасниками процесу можуть бути:
внутрішні – суб’єкти внутрішнього контролю;
зовнішні – органи державної влади, підприємства та установи, з якими суб’єкти внутрішнього контролю взаємодіють з метою реалізації відповідного процесу.
2.4. У підпункті адміністративного регламенту „Нормативно-правові акти, які регламентують виконання процесу” у табличній формі наводиться перелік нормативно-правових актів, з урахуванням яких був розроблений адміністративний регламент, а саме:

	№
з/п
	Нормативно-правовий акт

	
	



2.5. У підпункті адміністративного регламенту „Документообіг” у табличній формі наводиться перелік документів, у тому числі електронних, які складаються або опрацьовуються при виконанні відповідного процесу, та нормативно-правових актів, які регламентують їх форму і склад показників, а саме:

	№
з/п
	Документ
	Нормативно-правовий акт
	Посилання на положення нормативно-правового акта

	
	
	
	



Перелік документів формується на підставі складених блок-схеми та технологічної карти відповідного процесу. 
2.6. У підпункті адміністративного регламенту „Прикладне програмне забезпечення” у табличній формі зазначається перелік прикладного програмного забезпечення, яке застосовується при виконанні відповідного процесу, та опис автоматизованих операцій у рамках виконання такого процесу, а саме:

	Найменування прикладного програмного забезпечення
	Автоматизовані операції

	
	



Перелік автоматизованих операцій формується на підставі складених блок-схеми та технологічної карти відповідного процесу.

ІІІ. Блок-схема процесу 
3
3.1. Метою формування блок-схеми процесу є графічне представлення послідовності виконання операцій та взаємозв’язків між різними учасниками відповідного процесу. У разі, якщо виконання функції забезпечується виконанням декількох процесів, відповідні блок-схеми формуються на кожний процес.
3.2. Блок-схема процесу складається відповідно до пункту 3.3. розділу ІІІ Порядку складання адміністративних регламентів і містить інформацію щодо:
операцій, з яких складається процес;
учасників процесу;
потоків документів між учасниками процесу;
послідовності виконання операцій шляхом зазначення їх порядкового номеру;
умов виконання операцій.
3.3. Список позначень, які використовуються під час підготовки блок-схеми процесу:
	Позначення
	Опис позначення

	 (
Документ
)

	Документ на паперовому носії, який може бути вхідним даним або результатом виконання операції

	 (
Дані
)

	Дані (документ) в електронному вигляді, які можуть бути вхідними даними або результатом виконання операції

	 (
Документ
(д
ані
)
)



	Одночасне надання документа у паперовому та електронному вигляді

	 (
1. Операція
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
назва суб'єкта
 внутрішнього контролю
)

	Виконувана операція: реалізація процесу здійснюється шляхом послідовного виконання операцій. Послідовність виконання операцій позначається цифрою і відповідає позначенню операцій у технологічній карті процесу.
Операція виконується суб’єктами внутрішнього контролю

	 (
Умова
)


	Умова виконання операції: послідовність виконання операцій може визначатись результатом виконання будь-якої іншої операції







4
	Суб’єкт внутрішнього контролю/зовнішній учасник

	Суб’єкти внутрішнього контролю або зовнішній учасник процесу, в залежності від того, ким виконується операція

	 (
Процес
)

	Перехід від одного процесу до іншого

	 (
1
)
	Точка розриву діаграми для перенесення на наступну сторінку

	
	Пунктиром виділяються необов’язкові для виконання операції (операції, які виконуються у разі настання певних умов) та/або необов’язкові для надання документи

	



	Послідовність виконання операцій

	



	Послідовність виконання операцій. Застосовується у разі перетину з іншою стрілкою для позначення незалежної послідовності виконання операцій



ІV. Короткий опис процесу

4.1. У розділі „Короткий опис процесу” наводиться стисла інформація щодо процесу шляхом послідовного опису операцій із зазначенням посилань на їх номери у відповідній діаграмі, умов виконання, дій учасників процесу та результатів виконання процесу. 
4.2. У разі, якщо виконання функції забезпечується виконанням декількох процесів, у цьому розділі наводиться стислий опис кожного процесу.






Додаток 4
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в 
районній державній адміністрації

ЗАТВЕРДЖЕНО
Голова райдержадміністрації
______________________________
     (підпис)                 (ініціал, прізвище)

_____  ______________ 20 ___ року


ЗВЕДЕНИЙ ПЛАН 
з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів
в обласній державній адміністрації

на 20___ рік

	Назва ризику
	Назва заходу контролю
	Відповідальні виконавці
	Термін виконання заходу
	Очікувані результати від впровадження заходів контролю (операційна ціль**)
	Заходи моніторингу (стан впровадження результатів)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Назва функції*

	Назва процесу*

	Назва ризику (ризиків)***
	
	
	
	
	Назва заходу моніторингу****

	
	
	
	
	
	



2
Продовження додатка 4 
* − наводиться назва функції та процесу, в рамках яких запроваджуються заходи контролю для удосконалення внутрішнього контролю в облдержадміністрації;
** − визначаються за принципами, встановленими пунктом 3.3. Інструкції з організації внутрішнього контролю в облдержадміністрації;
*** − наводяться ризики у відповідності до їх розподілу, встановленому пунктом 4.4. Інструкції з організації внутрішнього контролю в облдержадміністрації, назва ризику (ризиків) відповідає назвам, наведеним у Додатку 6 до Інструкції з організації внутрішнього контролю в облдержадміністрації;
**** − назва заходу моніторингу щодо стану впровадження результатів реалізації заходів контролю.





















Додаток 4.1.
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в 
районній державній адміністрації

ЗАТВЕРДЖЕНО
Керівник апарату/
керівник структурного підрозділу
_______________________________
       (підпис)                (ініціал, прізвище)

_____  ______________ 20 ___ року

ПЛАН 
з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів
в (назва суб’єкта внутрішнього контролю)

на 20___ рік

	Назва ризику
	Назва заходу контролю
	Відповідальні виконавці
	Термін виконання заходу
	Очікувані результати від впровадження заходів контролю (операційна ціль**)
	Заходи моніторингу (стан впровадження результатів)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Назва функції*

	Назва процесу*

	Назва ризику (ризиків)***
	
	
	
	
	Назва заходу моніторингу****

	
	
	
	
	
	



2
Продовження додатка 4.1.

* – наводиться назва функції та процесу, в рамках яких запроваджуються заходи контролю для удосконалення внутрішнього контролю в структурному підрозділі;
** – визначаються за принципами, встановленими пунктом 3.3. Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації;
*** – наводяться ризики у відповідності до їх розподілу, встановленому пунктом 4.4. Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації, назва ризику (ризиків) відповідає назвам, наведеним у Додатку 6 до Інструкції   з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації;
**** – назва заходу моніторингу щодо стану впровадження результатів реалізації заходів контролю.






















 (
Додаток 5 
до Інструкції з організа
ції внутрішнього контролю в 
обласній державній адміністрації
)

	Рівень (бал)
	ЙМОВІРНІСТЬ

	
	Рідко/майже не можливо
	Малоймовірно
	Середня
	Можливо
	Часто/
очікується

	
	1
	2
	3
	4
	5

	ВПЛИВ
	Низький
	1
	Низький (а) (1)
1* (1х1)
	Низький (а) (2)
2* (1х2)
	Низький (а) (3)
3* (1х3)
	Низький (а) (4)
4* (1х4)
	Середній (я) (5)
5* (1х5)

	
	Середній
	2
	Низький (а) (2)
2* (2х1)
	Низький (а) (4)
4* (2х2)
	Середній (я) (6)
6* (2х3)
	Середній (я) (8)
8* (2х4)
	Високий (а) (10)
10* (2х5)

	
	Високий
	3
	Низький (а) (3)
3* (3х1)
	Середній (я) (6)
6* (3х2)
	Середній (я) (9)
9* (3х3)
	Високий (а) (12)
12* (3х4)
	Дуже високий (а) (15)
15* (3х5)

	
	Дуже високий
	4
	Низький (а) (4)
4* (4х1)
	Середній (я) (8)
8* (4х2)
	Високий (а) (12)
12* (4х3)
	Дуже високий (а) (16)
16* (4х4)
	Дуже високий (а) (20)
20* (4х5)



МАТРИЦЯ  ОЦІНКИ  РИЗИКІВ



* − сумарне числове значення	




[bookmark: _GoBack]Додаток 6 
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в
районній державній адміністрації


ІНФОРМАЦІЯ 
про ідентифікацію та оцінку ризиків, проведених в районній державній адміністрації

	Назва процесу*
	Зовнішні ризики
	Внутрішні ризики

	
	Законодавчі
	Операційно-технологічні
	Програмно-технічні
	Законодавчі
	Операційно-технологічні
	Програмно-технічні
	Кадрові
	Фінансово-господарські

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	процес
	Червона зона**

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	
	Жовта зона**

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	
	Зелена зона**

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	……
	……
	……
	……
	……
	……
	……
	……
	……

	процес
	Червона зона

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	Назва ризику (ЧЗ)
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	Жовта зона

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	
	Зелена зона

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)



Заступник керівника апарату – начальник  
відділу  організаційно - кадрової  роботи 
апарату райдержадміністрації                            ______________        ____________________
                                                                                                                                     (підпис) 	                   (ініціал, прізвище) 


* – назва процесу, який відповідає відповідному адміністративному регламенту, складеному та затвердженому  відповідно до вимог Додатка 3 до Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації;
** – віднесення ризиків до червоної, жовтої та зеленої зон здійснюється відповідно до числових значень (ЧЗ – сумарне числове значення) ризиків, що присвоєні ризикам згідно з Матрицею оцінки ризиків (Додаток 5 до Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації).

 









Додаток 6.1. 
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації

ІНФОРМАЦІЯ 
про ідентифікацію та оцінку ризиків
проведена ________________________________________________________________________________ 
(назва суб’єкта внутрішнього контролю)

	Назва процесу*
	Зовнішні ризики
	Внутрішні ризики

	
	Законодавчі
	Операційно-технологічні
	Програмно-технічні
	Законодавчі
	Операційно-технологічні
	Програмно-технічні
	Кадрові
	Фінансово-господарські

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	процес
	Червона зона**

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	
	Жовта зона**

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	
	Зелена зона**

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	……
	……
	……
	……
	……
	……
	……
	……
	……

	процес
	Червона зона

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
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	Жовта зона

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)

	
	Зелена зона

	
	Назва ризику (ЧЗ)**
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)
	Назва ризику (ЧЗ)




Керівник суб'єкта внутрішнього контролю              ______________                              ____________________________
                                                                                             (підпис) 					(ініціал, прізвище) 


* – назва процесу, який відповідає відповідному адміністративному регламенту, складеному та затвердженому  відповідно до вимог Додатка 3 до Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації;
** – віднесення ризиків до червоної, жовтої та зеленої зон здійснюється відповідно до числових значень (ЧЗ – сумарне числове значення) ризиків, що присвоєні ризикам згідно з Матрицею оцінки ризиків (Додаток 5 до Інструкції з організації внутрішнього контролю в районній державній адміністрації).













Додаток 7 
до Інструкції з організації 
внутрішнього контролю в 
районній державній адміністрації

ЗВЕДЕНА ІНФОРМАЦІЯ 
про виконання плану з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів 
в районній державній адміністрації 

на 20___ рік

	Назва структурного підрозділу
	Назва ризику
	Назва запровадженого заходу контролю
	Відповідальні виконавці
	Наявність випадків настання ризику (так/ні)
	Причини, що призвели до виникнення випадків настання ризику

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Назва функції*

	Назва процесу*

	Назва структурного підрозділу
	Назва ризику (ризиків)
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Заступник керівника апарату – начальник  
відділу  організаційно - кадрової  роботи 
апарату райдержадміністрації                            ______________        ____________________
                                                                                                                             (підпис) 	                            (ініціал, прізвище) 


Додаток 7.1 
до Інструкції з організації 
внутрішнього контролю в 
районній державній адміністрації


ІНФОРМАЦІЯ 
про виконання плану з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів 
в (назва суб’єкта внутрішнього контролю)

на 20___ рік

	Назва ризику
	Назва запровадже-ного заходу контролю
	Відповідальні виконавці
	Наявність випадків настання ризику (так/ні)
	Причини, що призвели до виникнення
 випадків настання ризику

	1
	2
	3
	4
	5

	Назва функції*

	Назва процесу*

	Назва ризику (ризиків)
	
	
	
	

	
	
	
	
	




 Керівник суб’єкта внутрішнього контролю              ______________                              ____________________________

                                                                                        (підпис) 					(ініціал, прізвище) 
                                                                             Додаток 8 
до Інструкції з організації внутрішнього контролю в 
районній  державній адміністрації

ЗВІТ 
про стан функціонування системи внутрішнього контролю  (належний рівень) 
у ____________________________________________________________ 
( апарат/структурний підрозділ райдержадміністрації)

Внутрішній контроль організовано відповідно до вимог внутрішніх документів та забезпечує виконання функцій і завдань. 
Заходи внутрішнього контролю є ефективними і не мають будь-яких суттєвих недоліків, відповідають вимогам законодавства та внутрішніх нормативних документів. 
Належний рівень внутрішнього контролю забезпечувався виконанням працівниками функцій, процесів та операцій у межах повноважень та відповідальності, визначених посадовими інструкціями, затвердженими у встановленому порядку, запровадженням дієвої системи внутрішнього контролю, розробленням адміністративних регламентів за основними функціями та їх виконанням, ефективним використанням ресурсів, прозорою системою закупівель, ідентифікацією, оцінкою, та управлінням ризиками. Перелік розроблених адміністративних регламентів зазначено в описі внутрішнього середовища (додаток 1), план з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів (далі – План заходів), затверджений керівником (назва структурного підрозділу) від  ____  ___________20___  року.
Висновок зроблено за результатами виконання Плану заходів. 
Зазначене підтверджено відсутністю недоліків під час виконання основних функцій і завдань, відсутністю втрат майна та ресурсів, результатами зовнішніх (внутрішніх) перевірок/аудитів та відповідно наданими позитивними/умовно-позитивними висновками. Крім того, ключові показники ефективності відповідають визначеним оптимальним значенням. 
Перевірки та аудиторські заходи у діяльності (назва структурного підрозділу) суттєвих недоліків не виявили. 

	№ з/п
	Назва заходу та назва органу,
 що його здійснював
	Висновок за результатами заходу
 та дії, які вжиті керівником

	
	
	


Діяльність (назва структурного підрозділу) у наступному бюджетному році буде направлена на удосконалення/покращення системи внутрішнього контролю та усунення недоліків відповідно до Плану заходів з усунення недоліків і за такими напрямами:
	№ з/п
	Напрями діяльності, на які будуть спрямовані заходи 
щодо покращення внутрішнього контролю 

	
	


Керівник суб’єкта внутрішнього контролю    ________          ____________
                                                                                           (підпис)               (ініціал, прізвище)

Продовження додатка 8

ЗВІТ 
про стан функціонування системи внутрішнього контролю
 (потребує вдосконалення) 
у ____________________________________________________________ 
( апарат/структурний підрозділ райдержадміністрації)

Внутрішній контроль організовано відповідно до вимог внутрішніх документів та в цілому забезпечує виконання функцій та завдань. 
Заходи внутрішнього контролю в цілому є ефективними, водночас мають місце недоліки, які впливають на виконання функцій та завдань: 

	№ з/п
	Назва функції (завдання)
	Недоліки, які впливають на виконання  функції (завдання)

	
	
	


Це підтверджується недоліками, виявленими під час виконання плану з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів.
Зазначене стало можливим у зв’язку з (зазначається перелік обґрунтованих причин, наприклад: недостатній рівень виконання працівниками своїх посадових обов’язків, недостатня робота з ідентифікації, оцінки ризиків та визначення способів реагування на них, не розроблення адміністративних регламентів за іншими функціями тощо). 
Перелік розроблених адміністративних регламентів зазначено в описі внутрішнього середовища (додаток 1), план з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів, затверджений керівником (назва структурного підрозділу) від  _____ _________ 20___ року.
Перевірки та аудиторські заходи у діяльності (назва структурного підрозділу) виявили такі недоліки. 

	№ з/п
	Назва заходу та назва органу, що його здійснював
	Недолік (висновок) за результатами заходу

	
	
	


За результатами аналізу та оцінки стану функціонування системи внутрішнього контролю було складено План заходів з усунення недоліків, що додається. 
Діяльність (назва структурного підрозділу) у наступному бюджетному році буде направлено на удосконалення/покращення внутрішнього контролю та усунення недоліків відповідно до Плану заходів з усунення недоліків і за такими напрямами:

	№ з/п
	Напрями діяльності, на які будуть спрямовані заходи 
щодо покращення внутрішнього контролю

	
	



Додаток: План заходів з усунення недоліків, на ____ арк.

Керівник суб’єкта внутрішнього контролю    ________          ____________
                                                                                            (підпис)               (ініціал, прізвище)
Продовження додатка 8

ЗВІТ 
про стан функціонування системи внутрішнього контролю  
(низький рівень) 
у ____________________________________________________________ 
( апарат/структурний підрозділ райдержадміністрації)

Організація внутрішнього контролю не відповідає вимогам внутрішніх документів та не забезпечує виконання функцій і завдань, наявні недоліки при здійсненні основних функцій, система управління не відповідає вимогам нормативно-правових актів. 
Це підтверджується недоліками, виявленими під час виконання плану з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів.
Виявлені недоліки впливають на такі функції та завдання: 

	№ з/п
	Назва функції (завдання)
	Недоліки, які впливають на виконання  функції (завдання)

	
	
	


Зазначене стало можливе у зв’язку з (зазначається перелік обґрунтованих причин, наприклад: недостатній рівень кваліфікації працівників, недостатня робота з ідентифікації, оцінки ризиків та визначення способів реагування на них, відсутність достатньої кількості розроблених адміністративних регламентів, невисокою якістю їх розробки та виконання тощо).
Перелік розроблених адміністративних регламентів зазначено в описі внутрішнього середовища (додаток 1), план з реалізації заходів контролю та моніторингу впровадження їх результатів, затверджений керівником (назва структурного підрозділу) від ____  __________ 20___ року.
	№ з/п
	Назва заходу та назва органу, що його здійснював
	Недолік (висновок) за результатами заходу

	
	
	


За результатами аналізу недоліків, зауважень та рекомендацій виявлених під час перевірок і аудиторських заходів, оцінки функціонування внутрішнього контролю було складено План заходів з усунення недоліків (додається) із зазначенням недоліків, що усунуто, та тих, робота щодо яких буде продовжена у наступному році. 
Діяльність (назва структурного підрозділу) у наступному бюджетному році буде направлено на удосконалення/покращення системи внутрішнього контролю та усунення недоліків відповідно до Плану заходів з усунення недоліків і за такими напрямами:

	№ з/п
	Напрями діяльності, на які будуть спрямовані заходи 
щодо покращення внутрішнього контролю

	
	


Додаток: План заходів з усунення недоліків, на _____ арк.
Керівник суб’єкта внутрішнього контролю    ________          _______________
                                                                                            (підпис)                  (ініціал, прізвище)
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